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Vadovaudamasis ,,Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu’
(2002 m. gruodzio 10 d. Nr. IX-1253), Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio
29 d. jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu ,,Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos apraSu*

I.Tvirtinu atnaujintas Lietuvos kultiiros tyrimy instituto vidaus kontrolés
taisykles (pridedama).

2.Laik au netekusiu galios LKTI direktoriaus 2024 m. sausio 25 d. jsakymg Nr. V-5
D€l Lietuvos kultiiros tyrimy instituto veiklos vidaus kontrolés taisykliy tvirtinimo®.

Direktorius Rasius Makselis



PATVIRTINTA
Lietuvos kultiiros tyrimy instituto
direktoriaus 2026 m. vasario 23 d.
jsakymu Nr. V-8

LIETUVOS KULTUROS TYRIMU INSTITUTO
VIDAUS KONTROLES TAISYKLES

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Lietuvos kultiiros tyrimy instituto (toliau — Instituto) vidaus kontrolé jgyvendinama
vadovaujantis ,,Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu‘ (2002 m. gruodzio
10 d. Nr. IX-1253) (toliau — Jstatymas), Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d.
jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu ,,Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos aprasu®, Vidiniais Instituto dokumentais: Instituty darbuotojy pareiginiais nuostatais, Instituto
finansy kontrolés taisyklémis, Instituto vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
taisyklémis, Instituto veiklos rizikos Saltiniy ir jy valdymo tvarka bei kitais vidaus dokumentais.

2. Instituto vidaus kontrolés taisyklés nustato vidaus kontrolés tikslus, principus, elementus,
dalyvius, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg bei informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimag
teikimo tvarka.

3. Vidaus kontrolés taisykles nustato Instituto direktorius, vadovaudamasis minétuose teisés
aktuose vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais, atsizvelgdamas j Instituto
veiklos ypatumus ir remdamasis Instituto rizikos vertinimu.

IL. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

4.  Instituto vidaus kontrolés tikslas — reglamentuoti Instituto vidaus kontrolés
organizavima, o taip pat asmeny, atliekanciy vidaus kontrolés pareigas ir atsakomybg.

5.  Instituto direktorius, sickdamas Instituto strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, remdamasis Istatymo 4 straipsniu kuria vidaus kontrol¢ pagal vidaus kontrolés tikslus ir
principus taip, kad:

5.1. veikla biity vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy Instituto veikla, ir kity jstatymy, kuriy
taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams asmenims, nustatyta tvarka;

5.2. turtas bty saugomas nuo suk¢iavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

5.3. Instituto veikla biity vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

5.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybeés ir laiko pozitiriu) santyKkis;

5.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5.4. Instituto teikiama informacija apie finansing ir kitg veiklg biity patikima, aktuali, i§sami ir
teisinga.

6.  Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Instituto finansy
kontrolé. Finansy kontrolé¢ Institute atlickama vadovaujantis direktoriaus patvirtintomis Lietuvos
kultiros tyrimy instituto finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanc¢iomis finansy kontrolés
organizavimg Institute ir finansy kontrole atliekanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe.
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II. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

7.  Instituto direktorius, sickdamas Instituto strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrolg, apimancig vidaus kontrolés elementus, nustatytus [statymo 6
straipsnyje.

8. Vidaus kontrol¢ Institute jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir jj
apibudinancius principus.

9.  Veiklos vidaus kontrol¢ apima:

9.1. finansy kontrole;

9.2. turto valdyma;

9.3. personalo valdyma;

9.4. vieSuosius pirkimus;

9.5. moksling veiklg;

9.6. akademing etika;

9.7. rizikos Saltinius;

9.8. korupcijos prevencija.

10. Kontrolés aplinka apibiidina Sie principai:

10.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Instituto direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto;

10.2. kompetencija — siekiama, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg¢ suprasti;

10.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Instituto direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty;

10.4. organizaciné struktiira — Institute nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos
vykdant veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira detalizuojama pareigybiy
sarase ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

11. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

11.1. rizikos veiksniy nustatymas ir analizé — atsizvelgiant j Instituto specifika ir strateginio
planavimo dokumentus, nustatyti galimi rizikos veiksniai ir jy reikSmingumas;

11.2. toleruojamos rizikos nustatymas ir reakcija j rizikag — nustatoma toleruojama rizika ir
galimi sprendimai dél reagavimo ] reikSmingg rizika;

11.3. reagavimo ] rizikg numatymas — nustatomos rizikos prevencijos priemones.

12. Kontrolés veiklg apibudina Sie principai:

12.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés: prieigos kontrol¢, funkcijy atskyrimas,
veiklos ir rezultaty perziiira;

12.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (saugos politikos
taikymas, informaciniy technologijy isigijimo, prieZzitiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

12.3. kontrolés veikla jgyvendinama nustatant Instituto tikslus, organizacing struktiirg, veiklos
sritis ir vidaus kontrolés procediras (pavyzdziui, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

13. Informavimg ir komunikacijg apibiidina $ie principai:

13.1. informacijos naudojimas — Institutas gauna, rengia ir naudoja aktualia, iSsamig, patikimg
ir teisingg informacija;

13.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Institute, apimantis visas
veiklos sritis ir organizacing struktiira;

13.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Institute jdiegtas komunikacijos priemones.

14. Stebéseng apibudina Sie principai:



14.1. nuolatine stebésena ir periodiniai vertinimai — atlieckama reguliari Instituto valdymo ir
priezitiros veikla ir atskiri vertinimai;

14.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus turi biiti
informuotas direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

I11. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

15. Direktorius organizuoja vidaus kontrolés veikimg Institute:

15.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengimg koordinuojantj Instituto darbuotoja;

15.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

15.4. uztikrina, kad Instituto darbuotojai, atliekantys Finansy kontrole, turéty tinkama
kompetencijy lygj atlikti savo funkcijas ir jj palaikyti;

15.5. uztikrina, kad buty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy ir vidaus auditoriy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

15.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
kontrolés jgyvendinimg Institute, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus
kontrolés elementg. Jie teikia direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

IV. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

17. Instituto direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus.

18. Instituto vidaus kontrolé vertinama: labai gerai — jei vidaus kontrolés trilkumy nerasta;
gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trilkumy, neturiniy neigiamos
jtakos Instituto veiklos rezultatams; patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau de¢l netinkamo
rizikos valdymo yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Instituto veiklos
rezultatams; silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiama jtaka Instituto veiklos rezultatams.

19. Vidaus kontrol¢ Institute nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus).

V. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

20. Instituto direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 d. Finansy ministerijos raSytiniu
praSymu teikia informacijg uz pra¢jusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Institute.
21. Apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Institutas teikia $ig informacija:

21.1.  ar Institute nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

21.2.  kaip Institute kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

21.3.  ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,

jvertinami veiklos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

21.4.  ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity Instituto audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikkumai ir jy
atsiradimg lemiantys veiksniai,

21.5.  Instituto vidaus kontrolés vertinima.
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